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VEIKLOS APZVALGA

Bendrovés pagrindiné veikla — geriamojo vandens tiekimas ir nuoteky Salinimas.
Bendrové Kelmés rajono vartotojams tiekia tik poZzeminj vandenj iS giluminiy greziniy.
Eksploatuojama 31 vandenvieté, 26 bokstai ir 2 rezervuarai. Vandens tiekimo paslauga kiekvienam
vartotojui vertinama kaip svarbi ir gyvybiSkai reikalinga — vanduo tiekiamas nuolat, nepriklausomai
nuo gamtiniy salygy, mety ar paros laiko. Paskutiniaisiais metais vandens suvartojimas nuolat
mazéjo. Prognozuojama, kad pozeminio vandens suvartojimas gali padidéti tik dél naujy vartotojy
prisijungimo. Pagrindiné kokybés problema Kelmés rajone, kurig reikia spresti artimiausioje
ateityje, yra padidinta geleZies koncentracija pozeminiame vandenyje. Siuo metu geleZis $alinama
Kelméje, Tytuvénuose, Pagryzuvyje, Saukénuose, Gailiuose, Kraziuose, UZventyje, Vaiguvoje,
Sedbaruose ir Budrai¢iuose arba i§ 69,8% viso centralizuotai tiekiamo vandens. Siekiant visiskai
iSspresti Sig problema, biitinas ir vamzdyny renovavimas arba keitimas antriniam gelezies terSimui
iSvengti. IS viso $ios problemos sprendimui biitina investuoti apie 40,0 mlin. lity. 2015 m. gruodzio
31 d. aptarnaujamy abonenty buvo 7415, i§ kuriy 5198 individualis namai, 1874 butai ir 343
jmonés. Centralizuotai tiekiamu vandeniu Kelmés rajone apriipinama apie 79% aptarnaujamoje
teritorijoje gyvenanciy gyventojy. Kiti gyventojai naudoja gruntinj $achtiniy Suliniy vandenj, kuris
daznai yra biologiskai uZterStas ir neatitinka geriamojo vandens higienos reikalavimy. Tausojant
aplinkg ir poZeminj vanden;j labai svarbus nuoteky surinkimas ir tvarkymas. Bendrové eksploatuoja
16 kanalizacijos sistemy, Trys nuoteky valyklos - Kelmés, Tytuvény ir UZvencio yra su azoto ir
fosforo Salinimu. Nuotekoms surinkti ir transportuoti iki nuoteky valykly naudojama 91,9 km
nuoteky tinkly ir 20 nuoteky siurbliniy. Bendrovés ilgalaikio turto balansiné verté sudaro 14 431,9
tukst. eury. Kiekvienais metais bendrové siekdama uztikrinti vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
paslaugy, atitinkan¢iy nustatytus kokybeés, aplinkosaugos ir sveikatos apsaugos reikalavimus,
prieinamuma gyventojams investuoja j tkio plétra bei modernizavima. Per paskutinius 3 metus j §j
okj investuota apie 9,82 min. eury, tarp jy 8,84 min. eury pagal priemon¢ VP3-3.1-AM-01-V
»Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo sistemy renovavimas ir plétra®, kuri finansuota i§ ES
Sanglaudos fondo, Valstybés biudzeto 1ésy. Bendri investiciniai poreikiai vandens tkiui, kurie
igyvendinty sveikatingumo, Vvisuotinumo ir prieinamumo principus bei aplinkosauginius
reikalavimus, sudaro apie 50,86 min. eury.

Stiprybiu, silpnybiy, galimybiy ir grésmiu analizé

1. Stiprybés:

1.1. geros kokybés ir pakankami pozeminio vandens istekliai;

1.2. sudarytos salygos Europos Sajungos fondy finansinei paramai gauti;

1.3. pakankamai iSvystyta centralizuotam vandens tiekimui ir nuoteky tvarkymui
reikalinga infrastruktiira;

1.4. ilgameté vieSo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo praktika;

1.5. auksta techninio personalo kvalifikacija;

1.6. vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros plétrai palankis teritorijy
planavimo principai;

1.7. sukurta suvartojamo vandens kiekio apskaitos sistema.

2. Silpnybés:

2.1. nepakankama ir nenuosekli vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veikla
reglamentuojanti teisine bazg;

2.2. vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo savikainos augimo rajono gyvenvietése
tempai didesni negu vartotojy pajamy did¢jimas;

2.3. bendrovés pagrindiné veikla nuostolinga, bendrové nepajégi savarankiskai
investuoti l1ésas tikio plétrai (skolintis);

2.4. dalis turimos vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros
neekonomiska arba susidévejusi;



2.5. bendrové neturi pakankamai apyvartiniy 1éSy infrastrukttros plétrai ir priezitirai;

2.6. vandens tikis i$sidéstes per visg rajong, sunku uztikrinti paslaugy kokybe bei
vykdyti plétra.

2.7. dalis miesteliy ir kaimy gyventojy busty neprijungti prie geriamojo vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiros;

3. Galimybés:

3.1. jgyvendinant ES vandens apsaugos politika reglamentuojancias direktyvas,
galima naudoti ES struktiiriniy fondy paramos, Lietuvos Respublikos valstybés ir Savivaldybés
biudzeto 1¢Sas, skirtas vandentvarkos sektoriui, siekiant toliau modernizuoti ir plésti geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo inzinerinius tinklus;

3.2. pakankami geriamojo vandens iStekliai, santykinai mazas vandens uZzterStumas.

4, Grésmeés:

4.1. geriamojo vandens ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainy augimas del ES
reikalavimy jgyvendinimo;

4.2. geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy teikimo salygy
disproporcijos augimas miestuose ir kaimo regionuose;

4.3. vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veikla gali iSlikti ekonomiskai
neatsiperkanti ir reikalaus paramos;

4.4. neuztikrinant aukstos kokybés teikiamy paslaugy uz priimting kaing, gali mazéti
sukurtos infrastruktiiros panaudojimas, teikiamos paslaugos gali tapti nejperkamos bei neprieinamos
mazas pajamas turintiems vartotojams.

4.5. nerenovavus ir neiSplétus vandens centralizuoto tiekimo sistemy, nebus uZztikrinta
geriamojo vandens kokybé.

Organizaciné struktura

Paskutinj kartg bendrovés jstatai keisti ir nauja redakcija jregistruota Juridiniy asmeny
registre 2015 m. kovo 13 d.. Bendrovés jstatinj kapitalg sudaro 6 046 356 eury. Bendrovés jstatinis
kapitalas padalintas j 208783 paprastasias vardines akcijas, kiekviena po 28,96 euro nominalios
vertés. Bendrovés visos akcijos priklauso akcininkui Kelmés rajono savivaldybés administracijai.
Akcininkas tiesiogiai dalyvauja jmonés valdyme j valdybg deleguodamas savo atstovus.

Bendrovéje galioja patvirtinta organizaciné valdymo struktiira. Bendrovés
organizacinés struktiiros yra laikomasi: darbuotojai nurodymus gauna i§ savo tiesioginio vadovo ir
jam atsiskaito uz atlikta darba, taciau bendradarbiauja ir su kitais struktiiriniais padaliniais, teikdami
ir gaudami 1§ jy biiting darbui informacijg ir dokumentus. Visi struktiiriniai jmonés rysiai,
darbuotojy darbo paskirtis ir uzdaviniai, pareigos, teisés, atsakomybé yra apibrézti pareigybiy
apraSymuose.
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Zmogiskieji iStekliai

Svarbiausia bendrovés vertybé — jos darbuotojai, pagrindiné grandis siekiant uzsibrézty tiksly ir kuriant
didesne verte klientams, akcininkams, visuomenei. 2015 m. gruodzio 31 d. duomenimis Bendrovéje dirbo 44
darbuotojai, kurie pagal finansines galimybes, kelia kvalifikacija, kad galéty tenkinti nuolat kylancius
reikalavimus ir biity pajégus atsakingai ir kokybiskai atlikti savo funkcijas ir pareigas. D¢l savo veiklos
specifikos bendrovéje daugiausiai yra fizinio krivio reikalaujanéiy darbo viety. Siuo metu dirba 30 darbininky
ir 14 administracijos darbuotojy. Pagal lytj bendrovés darbuotojus sudaro 7 moterys ir 37 vyrai. Vidutinis
darbuotojy amzius 51,9 metai, 17,7 proc. darbuotojy yra pensijinio amziaus. Bendrovéje darbg randa ne tik
kvalifikuoti darbuotojai, bet ir studentai, norintys atlikti praktikg bei pasisemti ziniy i$ bendroveés specialisty.

Planavimo sistema

UAB ,Kelmés vanduo®, planuodama savo veiklg, vadovaujasi 2009 m. balandZio 29 d. Kelmés rajono
savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T-207 patvirtintu vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
infrastruktiros plétros specialiuoju planu, 2016 m. sausio 28 d. sprendimu Nr. T-9(E) ,Dél Kelmés
rajono savivaldybés uZdaryjy akciniy bendroviy strateginiy veiklos plany rengimo, tvirtinimo ir
atsiskaitymo uz juos tvarkos aprasu.

Finansiniai iStekliai

Bendroveés veiklos plano finansavimo Saltinis - bendrovés apyvartinés 1éSos, ES fondy 1éSos, Kelmés
rajono savivaldybés biudZeto 1éSos.

Vidaus kontrolés sistema

Vidaus kontrolé — tai jmonés veiklos tikrinimas, steb¢jimas, priezilira, reguliavimas, tai yra
taisykliy ir procediiry, kurias taiko vadovybé, visuma. Pagal patvirtintus pareigybiy apraSymus kiekvienas
vadovas, nepriklausomai nuo lygio, atlieka kontrol¢ kaip neatskiriamg savo pareigy dalj. Bendrové¢je patvirtinta
apskaitos politika, einamajg kontrole atlicka vyr. finansininkas, o meting — nepriklausomas auditas.

Vystimosi vizija - modernizuoti vandens tiekimo, nuoteky Salinimo tinklai ir vandens gerinimo
bei nuoteky valymo jrenginiai, vandens istekliy valdymas uztikrins gera gyventojams tiekiamo vandens kokybe
ir minimaly neigiamg poveikj atviriems vandens telkiniams, kuriy vandens kokybé pagerés. Auganti, socialiai
atsakinga, gerinanti paslaugy kokybe jmoné, kurioje gera dirbti.

Strateginiai tikslali

1. Aptarnaujamoje teritorijoje patikimai ir maZiausiomis sgnaudomis tiekti geros kokybés geriamajj
vandenj vartotojams, racionaliai naudojant gamtos isteklius.

2. Uztikrinti teisés akty reikalavimy laikymasi nuoteky tvarkymo srityje.

3. Pasiekti, kad buty sumazinta pavirSinio ir poZeminio vandens tarsa, tai yra rekonstruoti ir statyti
naujus nuoteky valymo jrenginius, tinkamai naudojant valstybés, savivaldybés ir ES struktiiriniy
fondy paramos 1éSas.

4. Optimaliai naudoti turta.
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Islikti pazangos siekiancia jmone.
Formuoti objektyvig nuomong apie bendrove.
Stiprinti darbuotojy motyvacija.

UzZdaviniai:

Vandentiekio ir nuoteky tinkly, nuoteky valykly renovavimas.

Geriamojo vandens kokybés gerinimas.

Mazinti vandens nuostolius, stebint vandens nutekéjima ir savalaikiai Salinant gedimus.

Vandens gerinimo jrenginiy, vandenvieciy ir nuoteky siurbliniy automatinio valdymo sistemos
diegimas;

Konsultuoti ir padéti gyventojams prisijungti prie centralizuoty tinkly iSnuomojant bendroveés
technikg ir darbo jéga;

Priemonés:

Rekonstruoti spaudimine nuoteky trasg per Krazantg.

Rekonstruoti Kelmés nuoteky valymo jrenginius.

Rekonstruoti Gailiy nuoteky valyklos siurbling.

Renovuoti Kolainiy (apie 300 m), Kelmés miesto Vilties g. (apie 100 m), Petraliskés k. (apie 400 m)
ir Kraziy miestelyje (apie 500 m), Budraiciy k. (apie 500 m) vandentiekio trasy.

Pastatyti vandens gerinimo jrenginius Petraliskés, Lioliy ir Laiksiy k.,

Suremontuoti Kelmés vandens gerinimo jrenginius.

Kelmés vandens grezinio jrangos remontas.

Operatyviai Salinti gedimus, karta per metus patikrinti kiekvieno abonento apskaitos biukle ir
parodymy atitikima.

Operatyviai telefonu ir nuvykus vietoje patarti gyventojams prisijungimo klausimais

Vertinimo Kriterijai:

1. Viesai tiekiamo geriamojo vandens prieinamumas vartotojams (pradiné reikSme 2011 m. apie 69
proc. Kelmés gyventojy; siektina reik§mé 2018 m. — 90 proc.).

2. Nuoteky tvarkymo paslaugy prieinamumas vartotojams (pradiné reikSmé 2011 m. apie 60 proc.
Kelmés gyventojy; siektina reiksmé 2018 m. — 80 proc.).

3. Nutiesta ar rekonstruota ne maziau kaip 1500 m tinkly.

4. Ne maziau kaip 350 vnt. pakeisty arba naujai jrengty geriamojo vandens skaitikliy.

5. Pastatyti vandens gerinimo jrenginiai — 1 vnt.

UAB ,,Kelmés vanduo® duomenys iS iikinés veiklos

Rodiklial Mato 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. | 2015 m.
vnt.

ISgauta vandens tukst. m® 575,9 574,5 603,2 616,8 610,4
Parduota vandens* tikst. m® | 400,2 4111 430,8 442 4 431,3
ISvalyta nuoteky tukst. m® 519,2 558,2 537,5 512,2 558
Apmokéta uz nuoteky

tvarkyma* takst. m® 292,2 331,0 352,3 382,7 387,7
Pajamos tukst. eur. 657,6 795,6 967,7 1026,9 1034,5
Sanaudos tukst. eur. 713,1 793,4 961,1 1013,4 1030,7




Pelnas (-nuostolis) tukst. eur. -55,5 2,2 6,6 13,5 3,8

Sanaudos 1-am m?® ¢ sudedami) eury 1,03 1,07 1,23 1,23 1,26

Pagrindiniy sanaudy straipsniy kainy dinamika 2011-2015 m.

2015 m.
- palyginus
Pavadinimas Mato vnt. | 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. su_ 2011
m. (%0)
Elektros kWh 1165,4 1316,7 1457,0 1676,0 1761,8 51,2
energijos
Dumblo tikst. m® | 1,9 1,913 3,3 3,3 1,8 -5,0
kompostavimas
Kuro (8ildymui) | tonos 18,0 21,0 20,0 23,0 14 -22,0
Benzino Itr. 10610 10001 10667 6859 7269 -31,0
Dyzelinio kuro Itr. 26119 30148 47619 57554 52350 100,4
Naftos dujos Itr. 26500 26329 24074 23014 22179 -16,0

Pastaba. Siame strateginiame veiklos plane numatytos priemonés bus atlieckamos uZ bendroveés
nuosavas lésas.

Direktorius Bronius Paliulis




